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ESSAI

Neben Softwareteams nutzen auch andere Abteilungen wie Finanzen,
Vertrieb oder Marketing fir ihr Projektmanagement agile Methoden

®
c \'. Agile Projektmanagementmethoden (z.B. Scrum) funktionieren jedoch nur dann, wenn man sie richtig
= anwendet. Passen die Arbeitsweise und Unternehmenskultur nicht zu agilen Methoden, kann die
klassische Wasserfallmethode wesentlich erfolgsversprechender sein.

Methodik

Projektmanagement bedeutet flir ESSAI den individuell besten Weg zur Zielerreichung zu finden. In dem

Wissen, dass jedes Unternehmen unterschiedlich ist, finden wir individuelle Losungen fiir erfolgreiches
Projektmanagement.

Umfang /\ Gd Zeit

ESSAI

Methodik

Fest

Variabel

Aufwand Zeit \/ Umfang
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ESSAI

Chancen und Risiken des Change: Das Anstol’en von Veranderungen trifft
angesichts der Risiken oftmals auf Widerstand und Ablehnung

© ESSAI Consulting AG 2020

70% aller angestoBenen Change Prozesse scheitern am Widerstand der Mitarbeiter oder am Riickfall in
alte Handlungsmuster.

Mit einem durchdachten Change Management kdnnen die Chancen von Veranderungsprozessen in den
Vordergrund geriickt werden und helfen, sich an die sich immer schneller verandernde Umwelt
anzupassen.

ESSAI begleitet Veranderungsprozesse und sorgt fur die richtige Kommunikationsstrategie. Dabei stlitzen
wir uns auf wissenschaftliche Erkenntnisse und adaptieren diese auf die konkrete Projektsituation.

8-Stufen-Modell nach Kotter

Veranderungen in der Unternehmenskultur verankern
Veranderung weiter antreiben, nicht nachlassen
Kurzfristige Erfolge sichtbar machen
Hindernisse aus dem Weg raumen
Vision des Wandels kommunizieren
Vision und Strategie entwickeln
Flihrungskoalition aufbauen

Gefuhl der Dringlichkeit vermitteln
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ESSAI

Zur Umsetzung von ambitionierten Projekten reicht
gute Planung allein nicht aus

Es werden eine moderne IT-Architektur und die Vernetzung aller Projektbeteiligten bendtigt, um die
avisierten Ziele zu erreichen.

Die geeignete Programmauswahl und die optimale Verkniipfung kénnen sich dabei selbst schon zu
einem kleinen Projekt entwickeln.

Wir begleiten und beraten Sie, damit das eigentliche Projekt im Vordergrund steht und Sie sich keine
Gedanken um die Organisation des Projektmanagements machen miussen.

Umfragen
(Problemtracker, L
Zeitmanagement) Q
Templates

(Statusberichte, Prozess-
dokumentation, Meilenstein-

dokumentation, Projekt-
strukturpléne, Projekt-

Charter usw.) Software- os asana

unterstltzung ﬂ

(z.B. Asana, MS
Project, factro,...)
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ESSAI

Je nach Branche, Thema, Zielen und Ressourcen bieten sich verschiedene
optimale Setups des Projektmanagements an

Durch unsere bereits zahlreich durchgefiihrten Projekte verstehen wir es, verschiedene Konzepte
anzuwenden, zu kombinieren oder ganz neue Wege zu gehen — abhangig von den Anforderungen
Themen- Ihres Projekts.

abhangige
E Arbeitspakete
Phase |

Arbeitspakete
Phase Il

Arbeitspakete
Phase Il

Funktion A Funktion C

Teilprojekt | Teilprojekt Il Teilprojekt Il

Funktion B

Arbeitspakete

Arbeitspakete

Arbeitspakete | Arbeitspakete | Arbeitspakete
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ESSAI

Es gibt unzahlige Methoden, Herausforderungen in Projekten darzustellen,
zu identifizieren oder zu beschreiben

Methoden-

baukasten
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Ein gutes Projektmanagement schafft es, die richtigen Methoden zu wahlen, um die zahlireichen
Herausforderungen zu l6sen.

Durch unsere vielfaltigen Beratungsauftrage haben wir gelernt, die richtige Methode, zur richtigen Zeit,
am richtigen Ort einzusetzen.

Methodenbaukasten
Kunden- Funktions- Objekt- Zeit-
Leitlinien orientierung orientierung orientierung orientierung

Konzept Organisation Vorgehen Definition
) - E
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ESSAI

Methodenbaukasten - Projektbeispiel

Agiles Projektmanagement
Von der fachlichen Anforderung zur

technischen Umsetzung

W — w
dib C ) -
Finale fachliche
Product Owner  Development Scrum
Anforderung Team Master

Von der Idee zur l

fachlichen Anforderung
» Backlog
I Refinement

I
|
\
|
i Product Sprint

9 < Ubergabe an
—— — — R Scrum Team

— |

(L

~ & v
— > o Backlog Backlog
ot e Start der
Q »~ 4 Entwicklung
Ziele Bedirfnisorientiert KanallUbergreifend Schnell und flexibel Wertorientiert Transparent
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Methodenbaukasten - Projektbeispiel

ESSAI

Design Thinking

Phase |
Inspiration

=  Das Team definiert
das Problem

=  Das Team beobachtet das
Problem nutzerorientiert

na, Empathy Map)

sierte Kundengrofile (1.8 Persa

Wer ist unser Kunde? \
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Phaselll
Synthese

= Die gewonnenen Erkenntnisse
werden verdichtet

= Das Team entwickelt Losungs-
moglichkeiten, um sich dann zu
fokussieren

Phase ll Phase Il

Ideen Prototypen

Konsolidieren generieren bauen Testen

Phase Il
Implementierung

Dient der Entwicklung

) Kundenpanel
konkreter Losungen

Completeness § Friendly Fire

Prototypen werden an
Zielgruppen getestet
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ESSAI

Sie konnen sich sicher sein, dass wir lhr Projektmanagement
einen Schritt weiter bringen
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Dass wir nicht nur erzahlen wie gut unsere Berater |hre Projekte unterstiitzen kénnen, zeigen die
vielfaltigen Zertifikate und Fortbildungen, die ESSAI-Mitarbeiter vorweisen kénnen.

Rhetorik-
seminare Workshops
SCRUM zu aktuellen
Methoden
Master
Zertifikate
Aktuelle .
wissenschaftliche p.\“ fﬂ':g:ggment
Erkenntnisse I;\ Institute.

Project Management Professional (PMP)°
“the gold standard of project management certification”
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